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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sénmeden yurdumun tstunde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir pariayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiten kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hirr yasadim, hir yasanm;
Hanagi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin 3f3kini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaklir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tami!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatan..
Sen sehid oglusun, incitme, yaziklir, atans,
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda hiskiracak toprad: siksan, suheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatamimdan beni dunyada cuda,

RGhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gagsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ILahi, bosanip kanli yasim;
Fiskinr roh-1mucerred gibi yerden na’sim;

0 zaman ylkselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanls hilal!
Olsun artik dokiten kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlat;
Hakkedir, hisr yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istik(al!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
muimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, muistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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HARITA
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OKUL/KURUM BILGILERI
Tablo1-Okul Kurum Bilgileri

ili:

ilgesi:
ANKARA -
KECIOREN
Adres: Cografi Konum | https://fetihanadolulisesi.meb.k12.tr/te
BAGLARBASI MAH 426.CAD NO:2 ma/harita.php
Telefon | 315 3815272 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Pos_ta 767569 @meb.k12.tr Web Sayfa https://fetihanadolulisesi.meb.k12.tr/
Adresi: Adresi
Kurum = ;569 Opretim Sekli: | Tam Giin
Kodu:
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SUNUS

Okulumuz 2020/2021 Ogretim yilinda Anadolu lisesi olarak basladigi Egitim Ogretim siirecinde 800 6grenci kayit
almigtir. Okulumuz Milli Manevi degerlere sahip, Ulkesini Milletini ileriye gétiirmeye ¢alisan, sevgi ve saygi dolu  bir nesil
yetistirmek gayretindeyiz. Bulundugumuz mahalde farkl kiiltiirlerin olmasi, tarihte ortak hedeficin bir oldugumuz gergegini
bize hatirlatmalidir.

Diinyada gelisen bilimsel olaylarin bir par¢ast olmalyiz. Aldigimizi bir adim daha ileri gétiirmeyihayat tarzi
olarak benimsemeliyiz.

Ogretmenligin manevi hazzini 6grencimize yaptigimiz her katkida yasamaliyiz. Ogrencimiz karsiliksiz vermenin
manevi huzurunu gozlerimizden okumali da maddiyatin giiciiniin yetemeyecegi Ogretmene saygiyi tekrardan refleks
edinmelidir. Toplam Kalite Yonetimi olusturmak icin egitim ve o&gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapt, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024—2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Fetih Anadolu Lisesistratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani okulun Durum Analizi yapilarak
baslanmigtir. Durum Analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almus, sonra Okul yénetimi ile 6gretmenlerden olugan bes kisilik bir kurul tarafindan yapimistir. Daha sonra Durum Analizi
sonuglarina gére stratejik planlama agsamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne él¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir ve her yil i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.

“Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyili 'n1 insa etmek” vizyonuna hizmet ederek, gelenek ve gelecek arasinda saglam
képriilerden birisini kuracagimizdan eminiz. Ulkemiz; sahip oldugu degerleri, birikimleri, 2053, 2071 hedefleri ve Tiirkiye
Yiizyili vizyonuyla gergekten biiyiik bir iilkedir. Cumhuriyetimizin 100. yitlinin govkeminin giicii ile oniimiizdeki yiizyilin
planlarim yapmak, projeksiyonunu ¢izmek ve éniimiizdeki yiizyilin ana giiciiniin Tiirkiye ve Tiirk milleti olmasi maksadiyla
gorevimiz olan maarif davasini layikiyla yiiriitecegimize inancimiz tamdir. En kiymetli hazinemiz olan evlatlarimiza iligkin
bizi bu hedeflerimize ulastiracak, istikbalimizin mimari yapisini olusturacak olan Tiirkiye Yiizyili hedeflerine ulagmak icin
azim ve kararlilikla ¢alisacagiz Gelecegin biiyiik iilkesi olacagimiz konusundaki timidimizi hi¢ yitirmedik. Hizmet verdigimiz
tiim paydagslarimiza bu inanci tagiyacagiz.

Katilimct yontemlerle hazirlanan Fetih Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028), belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Osman Turan KASAPGIL
Fetih Anadolu Lisesi Okul Miidiirii

7| Sayfa



ICINDEKILER

N

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi

b

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.1statistiki Veriler

Sayfa No

10
10
10

12
12
13
13
16
18
28-38
29
29
32
34
36

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi -PESTLE) 38

2.9. Giglii ve Zay1if Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 39

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi 42
GELECEGE BAKIS 44-47
3.1. Misyon 47

3.2. Vizyon 47

3.3. Temel Degeyler . . . 47

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 48-62
4.1. Amaclar 50

4.2. Hedefler 50

4.3. Performans Gostergeleri 50-51

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 52

. 45. Maliyetlepdirme 62
IZLEME VE DEGERLENDIRME 63
EKLER 68

8| Sayfa



I. BOLUM

GIRIiS VE
STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

2024-20238
Stratejik

PLAN




BOLUM I

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Ust Kurul Bilgileri Strateji Gelistirme Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
OSMAN TURAN KASAPGIL Okul Miidiiri Murat Erdal Miid.Yrd.
KADIR KILIC Miid.Yrd. Murat Tersaki Ogretmen
OZGUR USTA Rehber Ogretmen Yudum A.Polatel Rehber Ogretmen
YELIiZ ACIKGOZ Okul Aile Birligi Bsk. Yusuf Konak Ogretmen
Okul Aile Birligi Ogretmen
Yoénetim Kurulu Uyesi

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir.

Sema 1 : Planlama siireci

Paydas
Onerileri
SP Toplantilan ve

Koordinasyon Ekibi
Cahismalan

ilce MEM Stratejik
Planlan

Ust Politika —y > : - Durum Analizi
Belgeleri SR R Al iz ;T Raporu
Stratejik S B
Plam
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ANALIZI




DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri

ile okulumuzun Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2020/2021 egitim -6gretim yilinda Kegidren ilgesi Baglarbasi Mahallesi 436. Sokak
No:2’de bulunan eski Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi’nin binasinda egitim ve gretime baslamistir. 2023-
2024 egitim-6gretim yilinda depreme dayanikliligin artirilmasi, giiglendirme, bakim ve onarim ¢alismalari
sebebiyle gegici olarak Kuscagiz Mahallesi Akkiraz Sokak No: 11/1°de bulunan okul binasim1 kullanmaya
baslamustir. ikili 6gretimin yapildig1 (sabahgi-6glenci) yeni okul binasinda 08:00-13:10 (Sabahg1) 13:30-18:40
(Oglenci) saatleri arasinda egitim-6gretime devam etmekedir. Kendi asil okul binasma 2024-2025 egitim-
ogretim yilinda gecilmesi tahminde edilmektedir. Okul binast A ve B Bloktan olusan okulumuzun 40 derslik
kapasitesi, Fizik ve Biyoloji Laboratuvari, ¢ok amagli salonu vardir. Yeni agilan bir Anadolu lisesi olmasi

sebebiyle ilk mezunlarini 2023-2024 egitim-6gretim y1li sonunda verecektir.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetleri gegme 6nemli bir hedeftir. Bu hedefe ulasabilmek icin
devlet ve vatandas olarak glinlimiizde egitimin dnemini kavramayan kimse kalmamistir. Tiirk Milli Egitiminin
uygulayict unsurlar1 6gretmenler olarak paydaslarimizla birlikte okulumuzda mevcut fiziki ortamlari ve egitim

kalitesini artirabilmek i¢in var giiclimiizle ¢aligiyoruz.

Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli belirtilen Tiirk egitim sistemi butun ideolojilerin ustunde milli bir

sahsiyet insa etmek ve o sahsiyetlerden olusan bir toplum olusturabilmek icin;
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Ahlakli, erdemli, milleti ve insanlik icin iyi, dogru, faydali ve guzel olan1 yapmayi ideal edinmis,
Elestirel dusunebilen, sorgulayan, arastiran, mesuliyet ve ulku sahibi,

Yalnizca medeniyete uyum saglayan degil, etkin olarak medeniyet kurucusu ve gelistiricisi bilge
nesilleri hedefler.

Tiirk egitim sisteminin merkezinde insan vardir. Insan; zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal ve manevi
gelisim yonleriyle butuncul olarak ele alinir.

Turk egitim sistemi sahip oldugu meHure ile toplumu ve ulkesini imar eden sahsiyetler yetistirmeyi
ahlaki bir sorumluluk olarak ele alir,

Milli ve manevi degerlerimizi koruyan, yucelten ve insani degerleri kucaklayan sahsiyetlerin
yetistirmesini amaclar.

Turk egitim sistemi, egitim sureclerini zenginlesErmek uzere disiplinler arasi, disiplinler ustu ve
disiplinler otesi yaklagimlardan yararlanir.

Medeniyetimizin uzerine insa edildigi temel kavramlar olan akliselim, kalbiselim ve zevkiselim sahibi
nesiller yeEsErmek icin madde-mana, akilduygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekan

dengesini gozetir.

Bu dogrultuda egitim anlayisimizin somut tezahurleri olan ogretim programlari, insanin butun

yonleriyle gelisimini esas alan Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli egitim anlayisini uygulamak i¢in uygulayici

unsurlar ile birlikte paydaslarimizla birlikte okulumuzda mevcut fiziki ortamlari ve egitim kalitesini

artirabilmek icin var giiciimiizle calisacagiz.

Tablo 3 : Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

SN Ad1 - Soyadi
1 Enver ALPER-Kurucu Miidiir
2 Mustafa ERDOGAN
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020-2021 egitim-6gretim yilinda hizmete girdigi icin mevcut bir 2019-2023
stratejik plan1 yoktur. Ancak okulumuz kuruldugu giinden itibaren benimsenen misyon ve
vizyonlar dogrultusunda mevcut cevre sartlari, riskler ve {iist politika belgelerinden gelen
sorumluluklarini dikkate alarak s6z konusu hedeflere Tiirkiye yiizyilina hizmet edecek yeni nesillerin
egitimine devam etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 4 : Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

YASAL
YUKUMLULUK  |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarina fliskin Yénetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde

Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 flkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

Egitim-Ogretim 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih flkogretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayil flksgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Hkégretim Kurumlar:1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Okl Soor Kultolerl Yonotmelis:

Etkinlikler ul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg1 flkogretim ve Ortaogretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhg1 flkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci Igleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yoénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist
politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: Temel Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Kegiéren ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ankara Blyuksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

e Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite
Cergevesi

Keciéren Belediyesi
2024-2028 Stratejik
Plani

Engellilerin Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Y6netiminde izleme ve
Degerlendirme

Amag 2 Hedef 2.

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve iletisim ile izleme alanlari

Kegidren ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
ve sosyal etkinliklerde talebin en az %90’1 karsilanacak,
Yasam ve Kiltir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %100l karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Ogrenci isleri hizmeti

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma ‘ Kayit-Nakil isleri
Siif I¢i Rehberlik Hizmetleri o Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegcme
Ogretmen isleri hizmeti
S Derece terfi
0 Hizmet i¢i egitim
e o o Ozliik haklar:
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler . Sendikal Hizmetler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligmalari
Spor Etkinlikleri Mali islemler
o Futbol, . Okul Aile Birligi isleri
o Basketbol o Biitge islemleri
o Oryantiring o Bakim-onarin iglemleri
. Taginir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGITiMi VE

L]

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

VELILERLE iLISKILER
Saghk Hizmetleri
Ogretimin Planlanmasi . Ag1z ve Dis Sagligi Semineri
J Planlar > Cocuk Hastaliklar1 Semineri
o Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar

0 Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
S Bilgisayar kurslar1 (HEM yo6nlendirilecek)
S Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem ici degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler

S Veli toplantilar1

o Veli iletisim hizmetleri

S Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Tablo 6 : Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler
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Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir

Tablo 7 : Uriin ve Hizmetler

URUN VE HiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
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Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yapt olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu,
Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir.
Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullamlan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum g¢alisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve sliregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi {izerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 8 : Paydas Listesi

~ M
= O <
|PAYDASIN ADI PAYDA ﬁ z E = T
$ RO S INEDEN PAYDAS 25 S 3 z E
= A - )
=2 =) g =< & =
22| g |EE| 2 | &
=> | & [ G| & =
Milli Egitim Bakanlig1 IMEB politika iiretir, genel biitge
Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Kaymakamlik Kurumumuzun {istii konumunda olup,
D1s Paydas . C
hesap verilecek mercidir.
il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli
Miidiirligi Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini ylrtitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Y Onetici ve Ogretmenler ic Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlari D15 Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler ic Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
ooriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri A (Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
¢ Paydas A . .. .
imkanlarmin zenginlestirilmesi igin
calisir.
IMemur ve Hizmetliler ic Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
[lge Toplum Sagh@ Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Merkezi D15 Paydas saglik onlemleri alir.
Meslek odalar: D1s Paydas Yaygin ve mesleki egitim
hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orglitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul dncesi ve yaygin
egitim galismalarinda
destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
TEI.I.‘II? Il(;f: Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Miidirligi
Sivil Savunma 11 . . o
Miidirliigii D1s Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom il Dis Pavd [Haberlesme ve iletisim
Miidiirliigii 15 Faydas  leksikliklerini giderir.
Medya D1s Paydas Y azil1, sozIii ve gorsel yayin yapar.
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Tablo9:PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dist [Paydas Tiirii

ic Paydas [Dis
[Paydas

(Cahisanlar |Hedef Temel Stratejik |Tedarikgei

Paydaslar Kitle Ortak Ortak

ILider

Y Oneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |||

Resmi Okullarimiz/ Kurumlarimiz

(Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez Tegkilati

[Ankara Valiligi

[Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

< |2 <2<

[Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklart

il Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

KECIOREN Kaymakamlig1

KECIOREN flge Milli Egitim Miidiirliigii
KECIOREN Belediye Baskanlig
KECIOREN Mal Miidiirliigii

2 || |o|o|o |<|<|<

2
2

<2

Universiteler
'YURT-KUR KECTOREN Bélge Miidiirliigii
Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu Il Miidiirliigii

Ulusal Ajans
Medya

[Egitim Sendikalart
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayimdirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

[l Saghik Miidiirliigii
[ice Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

[l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

S| 2] 2| 2] &2 | <] Qo< Sl <
o

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom KECIOREN Bolge Miidiirliigii
Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii
Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif - Dernek)

[Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor

2l 2l 2]l 2] 2] 2] 2l 2l 2l =22l 2012 | 2] 212 | 212 <] 212 |< |2 | 2] |<|<|<|<|<=|<=|<=|=|=|<|<=|=
o

S| 2] 2] 2| 2| ©
Sl 2 2] o

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
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Tablo 10: PAYDAS ONLEM ve ETKi MATRISI

IPAYDASIN ADI (:)nem _ IEtki

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birliktc calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar \ izle
Y 6neticiler \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
[Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye W Bilgilendir
[lge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalart W Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii W izle
Sivil Savunma il Miidiirligii W izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii W izle
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Tablo 11: PAYDAS STRATEJISi

GUCLU ZAYIF

—Bilgilendir="Birlikte Calrs

. Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
Izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler = Ulusal Ajans
- Oéth”erm?'}u_ = Milli Egitim Bakanhg)
: i?g: h/'T}III?EIBQI:t;i Madarlaga " Belediye

‘= | " Kaymakamhk ~Benelhele

E = Okullar

:g = Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun i e
Bilgilendir - Gozet T

_ = Muhtarliklar
liceim iU CHEg = Tarim ilce Midirlagi
= Ozel Egitim Kurumlari,

= {lge Saglik Mudurligi

= Meslek Odalari

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml1 olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz) Paydasin Okulun
etkileme giicii nedir?

Paydag, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz) Paydas analizi
kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Béylece, hangi
iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Uriin/Hizmet
'Yararlanici
/Miisteri

Milli Egitim
[Bakanlig1

|Ankara Valiligi

|Ankara i1 Milli

Egitim Miid.

KECIOREN

Kaymakamlig1
KECIOREN

[lge Milli Egitim

Miidiirligi
Okullar

Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

1Y Oneticilerimiz

Ogretmenler

Osrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Beledive

flge Saglik
Miidiirliigi

Meslek odalari

Egitim

Sendikalari

|Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim flce

Miidiirligi

Sivil Savunma
(1 Miidiirliigii

Turk Telekom

[lge Miidiirligii

Medya




Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Alman sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglar1 SWOT, sorun
alanlari ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Tablo 13: Uygulama Sayis1

PAYDAS ADI MEVCUT UYGULANANKISI | TEMSIL ORANI %
OGRETMEN 65 55 85%
OGRENCI 1188 654 55%
VELI 1188 540 45%
TOPLAM 2441 1249 62%

Tablo 14: Uygulama Olcegi

Kesinlikle Katiliyorum 5

Katiliyorum 4

Kararsizim 3

Kesinlikle Katilmiyorum 2

Katilmiyorum 1

Tablo 15: Memnuniyet Oranlar1

PAYDAS ORTALAMA ORAN %
OGRETMEN 4,29 85,80
VELI 3,82 76,32
OGRENCI 3,32 66,33
ORTALAMA 3,80 76,15

Grafik 1 : Memnuniyet oranlari

MEMNUNIYET ORANI %
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ACRETMEN VEI i ACRENCT ORTAT.AMA
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NO | Tablo 16 : OGRETMEN SORULARI ORTALAMA | %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 4,40 88,06%
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,27 85,48%
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. _
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik alir. 4,29 85,81%
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,39 87,74%
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. 4,19 83,87%
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,53 90,65%
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,19 83,87%
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,29 85,81%
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,40 88,06%
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas: vardir. 4,37 87.42%
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 445 89,03%
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ;
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,40 88,06%
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 4,35 87,10%
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 426 85,16%
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,44 88,71%

4,29 85,80%
NO | Tablo 17 : OGRENCI SORULARI ORT. | %
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,25 | 64,93%
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. | 285 [5699% |
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 3,15 | 63,01%
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 341 | 68,22%
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. 337 | 67,40%
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,78 | 75,62%
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 388 | 77,53%
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 381 |76,16%
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yetr. rehberlik ediyor| 3,44 | 68,77%
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler.) yeterli buluyorum. 323 | 64,66%
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapimin yeterli oldugunu diistinityorum. 3,08 | 61,64%
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde fayd. Igin gerekli rehb. ve yerl. dogru yapildigim diisiiniiyorum. 337 | 67,40%
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 332 | 66,30%
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 305 |61,10%
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,00 | 60,00%
16- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 338 |67,67%
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 367 | 73,42%
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemlerle kullanr. 326 | 6521%
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 3,16 | 63,29%
20- | DYK leri yeterli buluyorum. 305 |61,10%
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu disiiniiyorum. 3,52 | 70,41%
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 326 | 6521%
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr.
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ORTALAMA %

NO | Tablo 18 : VELI SORULARI

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 3,86 77,19%
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,69 73,75%
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ;
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3,77 75,31%
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,83 76,56%
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. 3,83 76,56%
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,73 74,69%
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 352 70,31%
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yént. gocugumun gelis. tiim ydnleriyle anlamama yardimei oluyor. 3,53 70,63%
10- | Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 391 78,13%
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile kars. yeterli destegi ve rehb. saglar. 3,70 74,06%
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,92 78.,44%
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,16 83,13%
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,14 62,81%
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3,72 74,38%
16- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,81 76,25%
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. _
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,67 73.44%
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,83 76,56%
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,56 91,25%
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,52 90,31%
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,45 89,06%

Anket sonuglarina gore gelisime birinci derecede acik alanlar RENKLI olarak

3,82 76,32%

belirtilmistir. Gelisime ikinci derecede agik alanlar renksiz olup grup ortalamasmin

istiindedir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarimi, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum 1i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair
o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araglar, icerikleri ve nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 19: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarigma édiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamesizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

OO WN =

10
11
12
13
14

15
16
17
18
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20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33

34
35

Tablo 20: Teskilat Yapisi

SN ADI SOYADI BRANSI SN ADI SOYADI BRANSI
OSMAN TURAN KASAPGIL OKUL MUDURU 36 MEDIHA BASPINAR FiziK
KADIR KILIC MUDUR YARDIMCISI 37 EMIN SAVAS DIKMEN FiziK
MURAT ERDAL MUDUR YARDIMCISI 38 FUNDA NAR FiziK
GULCAN TUNA MUDUR YARDIMCISI 39 BURCU OZDEMIR KIMYA
YUDUM AKYILDIZ POLATEL REHBERLIK 40 SIBEL AHi KIMYA
M.ASUMAN ALTUNTOP REHBERLIK 41 RUKIYE YAGBASAN KIMYA
ULUSOY
OZGUR USTA REHBERLIK 42 AYSE AYDAN DEMIRDAG  INGILIiZCE
SERAP DISLI ALMANCA 43 GULUSAN ARIBAS INGILIZCE
AYSE YUCEL EDEBIYAT 44 TUGBA SULTAN ALIC INGILIZCE
EBRU CALISKAN EDEBIYAT 45 | SEYMA CECEN INGILIZCE
FADIME SEVER EDEBIYAT 46 DOGAN CEVIKBAS INGILIZCE
RABIA ARSLAN EDEBIYAT 47 ESRA METE SARIKAYA INGILiZCE
NEZIH ERHAN KESKIN EDEBIYAT 48 ESRA OZDEMIR INGILiIZCE
RUKIYE YILMAZ EDEBIYAT 49 BEGUM DEMIRKAN INGILIZCE

KIRISLER
ZEYNEP ALKAN EDEBIYAT 50 AYSEGUL KOKAFSAR COGRAFYA
GAMZE YUCEL EDEBIYAT 51 MELIKE UZTEMUR COGRAFYA
BASAK SAPMAZ EDEBIYAT 52 TUGBA ESEN COGRAFYA
DEMET DEVECI EDEBIYAT 53 HILAL CAGATAY TARIH
OZNUR GOKCEN DEMIRBAS EDEBIYAT 54 OZLEM ALP PEHLIVAN TARIH
FiLiz UNVER MATEMATIK 55 DILEK OZMEN TARIH
TESLIME TUTEL MATEMATIK 56 FATMA AGAR TARIH
FATMA NEDIME KARPUZ MATEMATIK 57 BAHAR ISIK TARIH
SEHURE CAN GOKGOZ MATEMATIK 58 ZELIHA OZLEM EREN TARIH
DAMLA TERSAKI MATEMATIK 59 YUSUF KONAK FELSEFE
MURAT TERSAKI MATEMATIK 60 SANIYE CIGERIM FELSEFE
EDA ER SONGUN MATEMATIK 61 BIRKAN YAGIZ DINK.A.B.
SELDA TIRAS MATEMATIK 62 FATMA GURPINAR GORSEL
SANATLAR
EBRU AY MATEMATIK 63 KUTAL BAYRALI GORSEL
SANATLAR
AHMET ADIYAMAN MATEMATIK 64 FiLiZ SENBAS KOSE GORSEL
SANATLAR
MURAT ULUG BiYOLOJI 65 MUHAMMET FATIH GORSEL
BULUT SANATLAR
AYSE CENGIzZ BIYOLOJI 66 ILKNUR YETIM BEDEN EGITIMI
SALIHA KAYA BIYOLOJI 67 KOKSAL BOCEK BEDEN EGITIMI
SERMIN ALICI BiYOLOJI 68 MAHMUT BEDEN EGITIiMIi
SAGLAMCUBUKCU
YUSUF UNLU FiziK 69 GOKALP SOLAK BEDEN EGITIMI
MUSTAFA MARAS FiziK 70 EREN GEDIK MUZIK
2.7.2. Insan Kaynaklari
Tablo 21: Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1

Midiir Bas Yardimcisi

0

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli
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GOREVLERI:

Okul Miidiirtii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yéonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0Kkulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Midiir yardimcilari, gorev tanmiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1Dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3.S1mnif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4.ilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda é6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini
yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Tablo 23 : Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Ju—
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Tablo 24 : idari Personelin Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek
Okul Mudura | 2020 yilina kadar 0 12 0 20 0 30
Mudar 2021 Vil 0 0 0 0 0 0
Basyardimcisi
Mudar 2022 Vil 0 10 12 25 15 34
Yardimcisi
2023 Yili 2 8 6 15 10 16
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek [ Kadin Erkek [ Kadin Erkek
Okul Miidiri 2020 yilina kadar katilmayan idareci 0 0 0 0 0 0
sayisl
Mada
uddr 2021 Yili katilmayan idareci sayisi 0 0 0 0 0 0
Bagyardimcisi
Madar 20Tablo 22: idari Personelin Hizmet Sii regine iliskinBilgiler
. h 0 0 0 0
Yardimcisi 22 Yil katilmayan idareci sayisi
2023 Yili katilmayan idareci sayisi 0 0 0 0 0 00
2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0

Tablo 25: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
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5-6 Y1l 0

7-10 Y1l 0

10.....0zeri 4 100
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 1 3

4-6 Y1l 10 1 11

7-10 Y1l 10 5 15

11-15Y1l 15 1 16

16-20 5 3 8

20 ve lzeri 7 5 12

Tablo 26: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

—_

10 7

Tablo 27: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

2022 Yih katilmayan 6gretmen sayisi

Kadin (9) Erkek (2)

Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar Kadin (34) Erkek (31) Kadin (162) Erkek (45)
Béretmen 2021 Yih Kadin (38) Erkek (3) Kadin (101) Erkek (14)
& 2022 Yili Kadin (83) Erkek (22) Kadin (142) Erkek (38)
2023 Yili Kadin (69) Erkek (12) Kadin (174) Erkek (26)
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Gorevi Yil Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 y1lina kadar katilmayan 6gretmen
sayisl Kadin (15) Erkek (2) Kadin (1) Erkek (1)
Ogretmen 2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi Kadin (14) Erkek (5) Kadin (4) Erkek (3)

Kadin (3) Erkek (1)

2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi

Kadin (10) Erkek (3)

Kadin (1) Erkek (0)
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Tablo 28: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu |Yih Toplam
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0 0

ajun|Hh|WIN]|F

Tablo 29 : Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g o
. . | Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
7 = g Danismanlik Hizmeti - o 8
N g = Diizenlenen  Egitim/Paylasim
oy 2 = Alan .
n = A Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
T
= | &2 | =
o

= = S = 24
= 2 = g T 2
& S 2 = = =
S ] A %) — :0 [}
=) 5% 5 % Z > 5 =
< = E ks 2 = 2 > B
2 s > o = < = ot :0
= = = 9%} =) ) [= [5) =~
= © A L . () = ) —
5 = > E 5 £ 3 £ 5 °
o >~ < =7 %9 =} = 9%} 2 = )
2 o 4 > 24 =1 o 3] i o 3 =
— > = o> b L) ~ = j —~ —
7] QO @ = © e} pl=ly] pleYy] () plety] pleYy] ()
[=9) S = W &) @) Q = Q @) =
3 3 0 2 524 7 237 3 58 6

2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her
yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin ¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, gesitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yoOnetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek {iriinlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri
dontisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer
sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.
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Tablo 30 : Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

AKILLI TAHTA

44

44

44

BILGISAYAR

20

40

FOTOKOPI

BASKI MAKINASI

YAZICI

10

Tablo 31 : Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

X

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

R XXX

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

RO R R )| X

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

>

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odast

Destek Odasi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak
saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte c¢alismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 32: Kaynaklar Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitge 1047430 1100000 1200000 1350000 1500000 6197430
Valilik Ve
Belediyelerin Katkisi i i i i i i
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari i i i i i i
Okul Aile Birligi 122220 153000 189000 225000 270000 959220
TOPLAM 1169650 1253000 1389000 1575000 1770000 7156650
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 60000 80400 109344 150895 214271 614909
Hedef 1 30000 40200 54672 75447 107135 307455
Hedef 2 30000 40200 54672 75447 107135 307455
AMAC 2 60000 80400 109344 150895 214271 614909
Hedef 1 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 2 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 3 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 4 15000 20100 27336 37724 53568 153727
AMAC 3 54400 72896 99140 136812 182272 557516
Hedef 1 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 2 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 3 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 4 13600 18224 24785 34203 48568 139379
AMAC TOPLAM 174400 233696 317828 438602 610814 1787334
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Tablo 33 : Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
o Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
narim . .
yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 34 : Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 55000 100000 500000
Kii¢giik Onarim 15000 20000 60000
Bilgisayar Harcamalari 5000 10000 80000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

47500 170000 250000
Telefon 12000 20000 30000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10000 20000 30000
GENEL 47500 170000 250000
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2.7.5. istatistiksel Veriler

Tablo 35: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Og‘r.etmeinv baslpa
. diisen 6grenci
Ogretmen sayisi sayisl
sayist
Kiz Erkek
65 635 553 1188 18
Tablo 36 : Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sr?lilﬁs Fazla
1 Mudir 1 1
Miidiir Bas
2 Yardimcisi 0 0
3 Midir Yardimcisi 3 3
4 Cografya 3 3
5 D}n Kylturu ve Ahlak 5 1 4
Bilgisi
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 11 11
7 Felsefe 2 2
8 Fizik 3 4 1
9 Ingilizce 8 8
Kimya / Kimya
10 Teknolojisi 3 3
11 Miizik 2 1 1
12 Tarih 5 5
13 Almanca 3 0 3
14 Beden Egitimi 3 3
15 Matematik 10 10
16 Saglik Bilgisi 1 0 1
17 Gorsel Sanatlar 3 3
18 Rehberlik 3 3
19 Biyoloji 3 4 1
TOPLAM
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Tablo 37 : Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

SINIFI Erkek Kiz Toplam
9-A 20 20 40
9-B 19 19 38
9-C 19 18 37
9-D 20 19 39
9-E 20 18 38
9-F 20 18 38
9-G 18 20 38
9-H 20 18 38
9-1 17 19 36
9-1 18 21 39
9-J 16 21 37
9-K 22 17 39
9-L 21 17 38
10-A 15 20 35
10-B 15 20 35
10-C 12 21 33
10-D 15 21 36
10-E 13 23 36
11-A 14 17 31
11-B 16 18 34
11-D 16 19 35
11-E 13 19 32
11-F 12 19 31
11-G 14 16 30
11-1 12 15 27
12-A 13 14 27
12-B 12 13 25
12-C 7 15 22
12-D 10 17 27
12-G 13 14 27
12-H 13 18 31
12-1 19 12 31
12-1 16 13 29
12-K 14 16 30
12-P 5 14 19
12-R 14 16 30
TOPLAM 553 635 1188
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.

Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu
(firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katk1
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmigs ve planlama yapilirken bu tehditler goz Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.Bu deger
ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Cilinkii bu konular
Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.

Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta
birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin; diinyada ve AB tilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gortisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate

alimmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve {ist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.
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Tablo 38 : Politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler
= lgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluglar
= MEB Strateji Belgesi = Ulusal-Makro Ekonomik Durum
= Milli Egitim Sura Kararlari =  Ticari Dongiiler
* s kanunlar = Enflasyon ve degisim oranlari
= Cevresel Diizenlemeler =  Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
»  Politik Istikrar » [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi =  Orta Vadeli Program
=  Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiiresellesme
*  Uluslar Arasi Iliskiler = 12, Kalkinma Plani
=  Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= ]2.Kalkinma Plani = ARGE Calismalari

= Toplumdaki Etkili Degerler =  AR-GE Harcamalari

=  Egitimde Firsat Esitligi =  Bilisim Teknolojileri

= (Cevreye Duyarlilik = Bilgi Toplumu Stratejileri

= Tiketici Egilimleri =  Teknoloji Transferi

= Saglik Bilinci = Teknoloji Gelisme Hiz1

=  Niifus Artis Orani =  Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik

= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet *  Yeni lriinler

*  Uriin 6miir dongiisii = Alternatif ve yeni teknolojiler

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma = Girdi kaynaklar1 — maliyet
egilimleri =  Endiistri ve Egitim

= Calisma ve bog zaman egilimleri = Ozel destekler

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Devletin miidahalesi

=  Dogum artis oran1 ve ortalama dmiir =  Harcamalar

Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Faktorler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT SWOT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.
Ayrica okulumuz giiglii ve zay1f yonleri belirlenirken, 6grenci, veli ve 6gretmen anket sonuglari dikkate

alinmistir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 39 : Giiglii ve Zayif Yonler

i¢ Cevre
Guglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
= Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag = Ailelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda Ilge Milli Egitim Midirlagi yeterli 6nem vermemesi

yoneticilerine ulagsabilmesi . L
= Velilerin egitim seviyesinin diisikligl, cogunun

= Liderlik davranislarin sergileyebilen yonetici bosanmis olmasi

ve ¢alisanlarin bulunmasi .
= Okuma aliskanliginin az olmasi

= (Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
=  Sif mevcutlarinin kalabalik olusu

=  Geng 6gretmen kadrosunun olmasi L o . L )
= Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

= Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki

basarisi = Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

»  Okul Aile Birliginin is birligine acik olmas =  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

*  Gorsel sanat/miizik atdlyelerinin olmasi *  Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

. Bilimsel projelerin yapilmas . Kadrolu hizmetlinin, okul polisinin olmamasi

»  ADSL baglantisinin olmasi = Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

«  Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi =  Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

i¢in kiittiphanenin olmasi = Cok amagch salonun kiigiik olmasi

*  Ders disi faaliyetlerin yapilmas =  Teknolojiyi yeterli kadar kullanamayan 6gretmenlerin

. Cok Amacl Salonun olmasi olmasi

=  Velilerin 6grencilerinin ders, 6dev durumlarini yeteri
kadar takip etmemesi

= Glivenlik kameralarinin olmasi

=  Veliiletisiminin gii¢lii olmasi L o
=  Veliler i¢in diizenlenen toplanti ve etkinliklere

= Ogrencilerin okulda kendilerini giivende katilimin az olmasi, zamaninda olmamasi

hissetmesi o
=  Diger kamu kurum ve kuruluslariyla ve STK’lerle

= Velilerin okulumuzla ilgili olumlu yargilara yeterince isbirligi ve iletisim kurulamamasi

sahip olmasi o . .
=  (Calisanlarimizin alanlarina yonelik gelisimlerini

=  Veli mesaj sisteminin kullanilmasi yeterince takip edememeleri ve kendilerini

.. L . . glincelleyememeleri
=  Diizenli veli bilgilendirme ve egitim

toplantilarinin diizenlenmesi =  Hizmet ici egitimlerin azhig1
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 39 : Firsatlar ve Tehditler

= Hizmet alanlarin beklenti ve
goriiglerinin dikkate alinmasi =

=  Okula toplu ulagimin kolay olmasi

=  Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi ]
bulunmasi
* Insan kaynaklarinin yeterliligi ]

= Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

= Egitim kadromuzun dinamizmi

= MEB, ilgili diger kamu kuruluslarinin ]
ve STK’lerin bagimlilikla ilgili yaptig1
calismalar ve yiirtittiigii projeler

= Sosyal ¢evrenin, ailelerin
yiiksekdgrenime verdikleri deger ]

=  Okullarmm teknolojik alt yapiya sahip
olmasi

= (alisanlarin teknolojiyi kullanma istek ]
ve becerisine sahip olmast

=  Okulumun Fatih projesi kapsaminda
olmasi, =

= DYS sisteminin kullanilmas1

= Okulun is ve islemlerinin mevzuata =
uygun ylriitiilmesi =

=  Yesil alanlarin varlig

Dis Cevre
Firsatlarimiz Tehditlerimiz
= Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu = Pargalanmis ve problemli ailelerin
diyalog ve is birligi sayisinin fazla olmast
= Hayirseverlerin varlig = Medyanin  egitici  gorevini  yerine

getirmemesi

Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ alip
vermesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik
olusu

Merkezi segcme ve yerlestirme sinavlari
nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci
alma Onceligini kaybetmesi

Yaparak, uygulayarak yerinde 6gretim gibi
kavramlar1 gerceklestirmek icin yapilacak
gezilerin ve etkinliklerin maliyetinin
yiiksek olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrencilerde asir1 teknoloji kullanimi
bagimliliginin, ayica diger zararli madde
kullaniminin artmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi,
Internet izinin diisiikliigii

Yazigmalarin uzun stirmesinden dolayt,
yapilacak etkinliklerin gecikmesi,

Mevzuatin sik sik degistirilmesi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim
faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 40 : Tespit ve Thtiyaclar

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Guvenligi, Okul Giivenligi

Dogru Mesleki Yonelim ve Uygun
Universite Tercihi

Tasima ve servis

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

=  QOrtadgretimde okullasma

=  QOrtadgretimde devamsizlk

=  QOrtadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Temel egitimden ortadgretime gecis

=  (Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

= Yiksekogretime katilim
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Gelisim ve sorun alanlarimiz tablolari tistteki tabloda verilen norm deger verilere dayanilarak
doldurulmustur.

Tablo 41 : Gelisim ve sorun alanlarimiz

Egitime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
=  Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci alma

onceligini kaybetmesi

=  Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci alma
onceligini kaybetmesi

* Yabancit Ogrencilerin sayisinin giderek artmasi ile egitimde standardizasyonu

zayiflamasi

Egitimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

»  Ogrencilerin okulumuza akademik alt yap1 acisindan yetersiz diizeyde gelmesi

» Ogrencilerin akademik anlamda verimli ve diizenli calisma aliskanliklarina sahip
olmayislari

= Asir teknoloji kullanimi

»  Ogrencilerin okulumuza akademik alt yap1 acisindan yetersiz diizeyde gelmesi

» Ogrencilerin akademik anlamda verimli ve diizenli calisma aliskanliklarina sahip
olmayislar1 ve asir1 teknoloji kullanimi

» Ogrencilerimizin akademik anlamdaki altyap: eksikliklerinin kariyer planlamalarinda
kendine giivensiz bir yaklasim sergilemelerine yol agmast

= Ogrencilerimizin akademik anlamdaki altyap: eksikliklerinin kariyer planlamalarinda
kendine giivensiz bir yaklagim sergilemelerine yol agmasi

* (Calisanlarimizin alanlarina yonelik gelisimlerini yeterince takip edememeleri ve
kendilerini giincelleyememeleri

= Hizmet ici egitimlerin yetersizligi

= Dogru mesleki yonelim ve uygun iiniversite tercihi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

» Qgrencilerin sportif faaliyetleri i¢in acik ve kapali alanin dgrenci sayimiza nazaran
yetersiz olmast

» Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle derslik ve akademik alanlarin daralmaya
baslamasi

= Okuldaki bilgisayar donanimimin teknolojik altyapilarinin  gilincellenmesinin
stirekliliginin maliyetinin yiiksek olmasi

» Internet hizinin 8 Mb olmas1 dolayisiyla yogun zamanlarda aksamalara yol agmasi

= DYS sisteminin yapisal sorunlarindan dolay1 yazisma hizinin olduk¢a zaman kaybina
yol agmasi

= Diger kamu kurum ve kuruluslariyla ve STK larla yeterince isbirligi ve iletisim
kurulamamasi
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GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degetleri esas alinarak
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.
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MISYON

ViZYON

TEMEL DEGERLER

46 | Sayfa



3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda iist 6grenime odakli, etik degerler
cercevesinde hareket eden; milli ruhunu kaybetmeden tiim diinyaya katki saglayacak is ve gorevleri

yerine getirecek bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Insan haklarina saygili, cagin gelisimlerine gore kendini yenileyebilen, teknolojiyi verimli kullanan,
analitik ve elestirel diisiinme becerisine sahip; daima ilerlemeye yonelik hedefleri olan; bu hedefleri
gerceklestirebilecek azim ve g¢aliskanliga sahip bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak

3.3.Temel Degerler
1) Sorumluluk

2) Dayanisma

3) Sevgi ve Kardeslik

4) Hosgorii ve Sabir

5) Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
6) Empati, Etkili iletisim

7) Akilcilik

8) Cagdaslik

9) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik, Yetkinlik, Uretkenlik
10) Kaliteli Hizmet

11) Evrensel Degerler

12) Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

13) Liyakat

14) Bagimsiz ve Ozgiir Diisiinebilme

15) Vatanseverlik

47 | Savyfa



15

A SOCRER .

IV. BOLUM

STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

Stratejik PLLAIN




TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




4.1. Amacglar

Al.Ogrencilerinegitimveogretimeetkinkatiimlariylasiirecitamamlamalarinisaglamak

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler
H1.1.Ogrencilerinokulaerisim,devamveokulutamamlamaoranlariartirilacaktir.

H1.2.0grencilerindersdisietkinliklerekatilimoranlarartirilacaktir.
H2.1.0grencilerinderslerdekiakademikbasarisiartirilacaktir.
H2.2.0grencilerinilgi,beceriveyeteneklergelistirilerekiistdgrenimeyerlesenégrencioraniniartirmak

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesiiginrehberlikfaaliyetlerigliclendirilecektir.

H2.4.0grencilerinulusal/uluslararasiprojelerekatilimoranlarivehareketliliksayisiyiikseltilerekbeceritem
elliyabancidilégrenmeyeterlilikleriartirilacaktir.

H3.1.0kulunfizikimekanlarihtiyagvehedefleridogrultusundaiyilestiriimesisaglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlarigliclendirilecektir.

H3.3.Egitimvedgretiminsagliklivegiivenlibirortamdagerceklestirilmesiicinokulsaghgivegiivenligi
Gelistirilecektir

4.3. PerformansGoéstergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 68renci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6g8retim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani

PG1.1.3. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.4. Bir egitim ve 68retim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim yilinda iiniversitelerde ytirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 68retim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde ytirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.1. Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basari puani

PG2.1.2. Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basar1 puani

PG2.1,3. Yabanc dil dersleri yilsonu basari puani
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PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

PG2.2.1. Bir uist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2.0nlisans programlarina yerlesen dégrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 68renci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanlhigi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 sayisi

PG2.4.1. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik ac¢ilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 68renci
orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi PG2.4.4.
Yabana dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

PG3.2.1. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 68retmen ve veli orani
(kirthm yapilacak) PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.3. Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirithm yapilacak)

PG3.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG3.3.5. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komir tiketim miktari (m3/It/kg) PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan
alan-tesisat sayisi/orani
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: [Lise
TRATEJIK AMAC | . L . . .
f RATEJ ¢ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan

PG1.1.1 & Bretim yHinea few 8 30 20 20 15 10 5 0

ogrenci orani (%)

PG1.1.2. | Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 30 8 8 6 4 2 0

Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci

PG1.1.3 g Y sfimee g 20 4 4 3 2 1 0

orani

PG1.14 Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden &grenci orani (%) 20 13 13 10 8 5 0
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarm giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik calismalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler e . P . - . - .
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yoénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiirii

iS BIRLIGi YAPILACAK i o .

BIRIMLER Okul Idaresi Ogretmenler Veliler

RiSKLER Acik liseye kayit oranlarmin artmasi

MALIYET TAHMINI 112.000

TESPITLER Ogrenci devamsizlik oranlarindaki artiglar. Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grencilerin sayica az olmasi. Akademik

basart oranlarinin yeterli seviyede olmamasi.

IHTiYACLAR Ogrenci velilerine sms génderimi ve sik sik yapilacak veli goriismeleri
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Lise

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiritilen bilimsel,
PG1.2.1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 30 50 50 60 70 80 100
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG1.2.2. s B Y1INTa S95Y8 SorTHLEYe op 30 50 50 70 80 90 100
calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG1.2.3 ¢ sretim yinea v el Prel 20 50 50 60 70 80 100
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiritilen bilimsel,
sosyal, kultirel,
PG1.2.4 v 20 50 50 60 70 80 100
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
Stratejiler spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirllacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul Miidiirii
iS BIRLIGi YAPILACAK . e .
BIRIMLER Okul Idaresi Ogretmenler Veliler
RiISKLER Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
MALIYET TAHMINI 184.000
TESPITLER Kuliip faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yeterli seviyede olmamasi
IHTIYACLAR Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin tegvik edilmesi. Kuliip faaliyetlerinin arttirilarak 6grenci katlimmin tegvik edilmesi.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, {iretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
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Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

PG2.1.1 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basari puani 30 70 70 80 90 90 100
PG2.1.2 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basari puani 30 70 70 80 90 90 100
PG2.1.3 Yabanci dil dersleri yilsonu basari puani 20 80 80 85 90 95 100
PG2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 5 5 7 9 11 15

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

Stratejiler
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

KOORDINATOR Okul Miidiirii

iS BIRLiGI

YAPILACAK Okul Idaresi Ogretmenler Veliler

BIRIMLER

RiSKLER Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli olmamasi

MALIYET TAHMINiI  [225.000

Derslerdeki on 6grenme diizeylerinin ve hazirbulunusluk seviyelerindeki yetersizlikler. Kitap okuma aligkanliginin yeterli seviyede

TESPITLER
olmamasi.

IHTIYACLAR Destekleyici egitim etkinliklerinin yapilmasi gerekliligi. Kitap okuma aligkanliklarinin arttirilmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oramini artirmak
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PG2.2.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 96 96 97 98 99 100

PG2.2.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 30 14 14 12 10 5 0
PG2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 20 70 70 80 90 95 100
PG2.2.4 Tercih danigsmanligi faaliyetlerinde yararlanan égrenci sayisi 20 65 65 70 75 85 100

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin
hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

sl ‘

Stratejiler yiriitiillecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiirii

iS BIRLiGI

YAPILACAK Okul Idaresi Ogretmenler Veliler

BIRIMLER

RiSKLER Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi

MALIYET TAHMINi  [208.000

TESPITLER Basarisizlik duygusunun hakim olmasi. On grenmelerin yeterli diizeyde olmamasi. Ogrencilerdeki giidiilenmislik seviyesinin diisiikliigii.

iHTiYACLAR Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin arttirilmast

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Lise

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giilendirilecektir.

55| Savyfa




PG2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani 20 40 50 60 70 80 100
PG2.3.2 Veli gériismeleri orani 20 20 40 50 60 80 100
PG2.3.3 Ogretmen gériismeleri sayis 20 30 50 70 80 90 100
PG2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayisi 20 10 15 17 19 23 25
) 3
PG2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 5 7 9 11 15
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglart tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
Stratejiler kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar ger¢eklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, &grenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR Okul Rehber Ogretmenleri
iS BIRLiGI YAPILACAK .. . . Co
BIRIMLER Okul Rehber Ogretmenleri Brang Ogretmenleri Veliler
RiSKLER Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamassi
MALIYET TAHMINI 124.000
. Ogrencilerin kendi potansiyellerinin farkinda olmamasu. ilgi ve kabiliyetlerini tam anlamiyla ortaya koyamamalar1. Ogrenci-veli
TESPITLER . Ny g
iletisiminde saglikli iliskilerin kurulamamast.
IHTIYACLAR Okul rehberlik servisi tarafindan etkin ve verimli sekilde yonlendirme galismalarinin yapilmasi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Lise

kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken,

yeterlilikleri artirilacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme
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Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs 20
PG2.4.1 grenmey selsimeyey ¢ 2 2 3 4 5 6
sayIsi
Yabanci dil 68renme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara 20
PG2.4.2 srenmey T Be SHImEVe ¥ ¢ 20 20 25 30 35 40
katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminer| 20
PG243 | Y gereidiie 2 2 2 3 3 4
sayisi
N o 20
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
PG2.4.4 programlari/ proj & 1 1 1 1 1 2
toplantilarina katilim orani (%)
. . 20
PG2.4.5 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 75 75 80 85 90 100
S1.0grencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
. S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katihimlari saglanacaktr.
Stratejiler
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul Miidiirii
iS BIRLIGi YAPILACAK e RN .
BiRIMLER Yabanci Dil Ogremenleri Diger Ogretmenler Veliler
RISKLER Yabanci dil egitiminde gerekli materyallerin ve teknolojilerin maliyetli olmast Ogrencilerin dil 5grenmeye kars1 6n yargili davranarak
olumsuz tutum gostermeleri
MALIYET TAHMINI{ 155.000
TESPITLER Yabanci dil hazirbulunusluk seviyelerinin yeterli olmamast.
IHTiYACLAR Destekleyici etkinlikler ve teknolojilerle yabanci dil egitim etkinliginin arttirilmasi.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 311 iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 40 1 1 1 2 2 3
sayisi

PG 3.1.2 | Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 60 60 65 75 85 100

PG 3.1.3 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 4 4 3 2 1 0

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6ncelikle dirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar

yapilacaktir.

Stratejiler L N s A . . . . R
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisin1 giliclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiirii

iS BIRLIGi

YAPILACAK Miidiir yardimeilar1, Ogretmenler, Gérevli Hizmetli Personel

BIRIMLER

RiSKLER Maliyetin yiiksek olmasi

MALIYET TAHMINI  {128.000

TESPITLER Okul fiziki mekanlarinda goriilen eksiklikler

iHTiYACLAR Okul fiziki mekanlarin iyilestirilmesi.

Kurumsal Kapasite

Lise

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiglendirilecektir.
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PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) 30 30 30 60 90 90 100

PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) 30 50 50 60 70 80 100

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) 40 40 40 60 80 90 100
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki geligsim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR  |Okul Miidiirii

iS BIRLIGi

YAPILACAK Okul Idaresi, Ogretmenler.

BIRIMLER

RiSKLER Mesleki degersizlik hissinin yayginlasmas1 Egtimcilerin hizmet i¢i egitimler hususunda bask1 hissetmesi

MALIYET

TAHMINI 248.500

TESPITLER Uzaktan ve yiiz ylize alian hizmet i¢i egitimlerin az olmasi.

IHTIiYACLAR Mesleki gelisim seminerlerinin arttirilmasi ve ilgi ¢ekici hale getirilmesi.

Kurumsal Kapasite

Lise

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gli¢lendirilecektir.
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Kurumsal 1@}{§Reyasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0

micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 20

15 15 25 45 65 100
Ve veli orani

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir [sekilde gelistirilecektir|

lig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan égrenci ve 20 cc ce

[0}
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an
ao
an
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iklim degisikligifgrelmassagtitilerini azaltmak ve gevresel sfirdiiriilebilirligi

sa%lamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligj artiplgcakiir.
eslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan

50

Elektrik tuketimi (kw)
baélfhhhk fricadtie|ARriY Porb 11%);9{’2)% 7 0'15&:1(1)18 Qag 1iRH-D&ntnéve VUV
llarda alan uzmanlari ilq is birliginde egitimler diizenlenecgktir.
PG 3.4.2 Su tuiketim miktari (m3) 25 1218 1150 1000 900 800 750
h koordinasyonunda sijif rehber dgretmeni ve pgrencilerin diger
. PR . ar ygpglarak 6grencilerjn ve v Bler n f; 518 daljkl; %rllica&g
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari (m3/1t/kg) 7800 Vo6 6500 Bb 00 5000
pesiyle 6diillendirilmes| ve bu 6grencilerin diger 6grencilefe 6rnek olmasi
25
PG3.4.4 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani % 50 %10 %8 %5 %3 %1
0
ngin, ¢1g ve salgin hastrlhklar vd.) pfetlere karg1 gerekli teleirlerin alinmast igin
Flu% }Eu e?eﬂ’t‘rlﬁ,%ﬁ(}l\gé yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
| ktir, .. o
§51 n cc?gatrlnsan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Stratejiler %%F%%’fr&?%%&ﬁh & gllj%ra‘angar{%iéngr?é%jlﬁ fi%rtllrrrrllllﬁ%f/ ﬁléﬂﬁé?ﬁ%‘rkmdahk calismalar yapilacaktir.
g&“ﬁ%l’]ﬁhﬂﬁk‘amﬁmuﬂ saglanmasi i¢in at6lye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler, Gorevli Hizmetli Personel
KOORDINATOR  |Okul Miidiirii
iS BIRLiGI Bagimlilikla miicadelede 6grenciler arasinda poptlerliginin artmasi Kalabalik okullarda hijyen egitimleri sonrasi izleme ve degerlendirme
[YAPILACAK enbisra armiR 2 M@ paydaslan
BIRIMLER
_ 128.000
RISKLER Maliyetin fazla olmasi
MALIYET Saglikli beslenme ve hijyen konularindaki eksikliklerin tespit edilmesi. Akran zorbaliginin artmasinin tespit edilmesi.
TAHMINI 762258
Yeterli ve dengeli beslenme ile hijyen egitimlerinin planlanmasi. Akran zorbalig1 ve bagimlilikla miicadele egitimlerinin planlanmasi
TESPITLER Ekonomik kosullar sonucunda tiim kaynaklarin maliyetinin fazla olmasi
IHTiYACLAR Tiiketimin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 42 : Maliyetlendirme

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 1047430 1100000 1200000 1350000 1500000 6197430
Valilik Ve i i i i i i
Belediyelerin Katkisi
Diger AB ve Sosyal i i i i i i
Dayanisma Fonlari
Okul Aile Birligi 122220 153000 189000 225000 270000 959220
TOPLAM 1169650 1253000 1389000 1575000 1770000 7156650
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 60000 80400 109344 150895 214271 614909
Hedef 1 30000 40200 54672 75447 107135 307455
Hedef 2 30000 40200 54672 75447 107135 307455
AMAC 2 60000 80400 109344 150895 214271 614909
Hedef 1 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 2 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 3 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 4 15000 20100 27336 37724 53568 153727
AMAC 3 54400 72896 99140 136812 182272 557516
Hedef 1 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 2 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 3 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 4 13600 18224 24785 34203 48568 139379
AMAC TOPLAM 174400 233696 317828 438602 610814 1787334
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iZLEME
VE DEGERLENDIRME

o ¢
T 1
2024-2028

StrateiikPLAN



izleme ve Degerlendirme Modeli

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

v W

6.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zliim onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

Sema 2 : 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait

/ gerceklesmelerin tespiti

AL )
/ R
Yillik gerceklesme durumlarinin, ilk 6 aylik gerceklesme
Marcabedetten saupmalan.nlve ) durumlarini iceren raporun Ust
alinmasi gereken degerlendirilmesi yéneticiye sunumu
4
/\ 2024-2028 Stratejik Plan1 [zleme
ve Degerlendirme Modeli
-\\
Yillik gerceklesme durummlarini il e (8 e
iceren raporun Ust yijnet.iciye gerceklesmeleri icin gerekli
L e kamuovblle tedbirlerin alinmasi
paylasiimasi
/ S/

p
\ Stratejik planda yer alan

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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Izleme ve Degerlendirmenin Isleyisi
Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
ve Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.
Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu ger¢geklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
mill egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degeriendirme
toplantilarinan
gearcakiestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirfanmas: ve sunulimas:

zleme verilerinin
degeriendiriimesi

Yilsonu ik alt: ayhk
gercekiesmelerinin gercekiesmelerin
belirlenmesi befirlenmesi

izleme
toplantiarmm

gercekiestiriime si

izleme raporunun
hazrianmas: ve sunulmas:
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Tablo 43: izleme ve Degerlendirme Sablonu

KECIOREN - FETiH ANADOLU LiSESi
2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Al. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin arttirlmast

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
H1.1. etkileyebilecek

risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.1. % 90
Performansi
Sorumlu Okul Rehberlik Servisi
Birim

Izleme izleme
Performans Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-
" . Etkisi Baslangig Y1l Sonu

Gostergesi e Gergeklesme A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B) g

PG 1.1.1 Her
donem sinif
V(illlerlne yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan 40 25 75 60 80
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmuistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her y1lin 1lk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin

carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%80 X %40) = %60 + %32 = %92



KEGCIOREN KAYMAKAMLIGI
KECIOREN FETiH ANADOLU LiSESi
Say1 22/03/2024

Konu:  2024-2028 Stratejik Plani
KECIOREN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
flgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayill1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbagskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim midirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028
stratejik planlarini olusturacaklardir. Millf Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024 -
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayn1 siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli
Egitim Midirlikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plami (2024-2028) ve i1 Milli Egitim Midiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalariilgi Genelge ile uygun gorialmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin i1, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun gorildigia takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Kecioren Fetih Anadolu Lisesi
Midirligii Stratejik Plani’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Osman Turan KASAPGIL
Okul Midiir
OLUR
22/03/2024
Yagar TURK

IIge Milli Egitim Miidiiri
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